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【 摘 要 】: 上 海 市 杨浦 区 BIM 技术 应 用 公共 服务 平台 是 BIM 行 业内 首 个 将 BIM 项 目 群 管理 和 GIS、 云 计算 技术 结合 服务 于 政 
府 部 门 的 BIM 技 术 应 用 管理 平台 。 数 据 平台 以 杨浦 区 内 试点 项 目 BIM 数据 为 依托 , 将 BIM 信 息 化 与 平台 相 结 合 ， 以 试点 项 目 
数据 为 基础 ， 专 家 平台 为 辅 ， 联席 会 议 平台 为 指引 ,不 仅 推 进 BIM 技术 在 杨浦 区 的 发 展 应 用 ,还 为 建筑 企业 使 用 BIM 技 术 提 
供 了 良好 的 指向 。 
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1 引言 (包括 设计 协同 、 进 度 控 制 和 造价 管理 产生 的 效益 ) 
BIM 技术 是 一 种 应 用 于 工程 设计 建造 管理 的 进行 分 析 。 

数据 化 工具 ， 通 过 参数 模型 整合 各 种 项 目的 相关 信 平台 采用 B/S 架构 ， 无 需 安装 任何 软件 ， 通 过 

息 ， 在 项 目 策划 、 运 行 和 维护 的 全 生命 周期 过 程 中 ”浏览 器 即 可 访问 。 平 台 分 为 前 端 和 后 台 两 部 分 ， 其 


进行 共享 和 传递 ， 为 设计 团队 以 及 包括 建筑 运营 单 ”中 前 端 又 分 为 GIS 层 驾驶 舱 〈 项 目 群 管理 ) 和 BIM 
立 在 内 的 各 方 建设 主体 提供 协同 工作 的 基础 趾 ， 在 民 〈 单 项 目 管理 )。 平 台 前 端 主要 为 用 户 向 展示 区 
提高 生产 效率 、 节 约 成 本 和 缩短 工期 方面 发 挥 重 要 ”域内 各 BIM 项 目的 运行 情况 。 政 府 管理 层 可 以 查看 
芷 用 ， 是 世界 建筑 行业 发 展 革命 性 及 主 趋 势 ， 是 # 所 有 的 项 目的 数据 ， 对 项 目 进行 及 时 的 管控 。 项 目 
动 信息 化 时 代 城 市 精细 化 管理 的 重要 手段 。 各 参与 方 管理 人 员 可 以 向 专家 咨询 问题 、 上 传 项 目 

近 些 年 , 建筑 行业 信息 化 发 展 突 飞狐 进 ，BIM ”的 模型 和 文档 ， 对 项 目 数据 进行 及 时 更 新 。 专 家 可 
技术 得 到 了 政府 和 业界 的 高 度 重视 。 在 政策 的 引导 ”以 及 时 解答 项 目 难题 。 
和 行业 的 支持 下 ,促进 了 基于 BIM 技术 的 施工 管理 平台 后 台 主 要 是 维护 基本 数据 ,包括 用 户 管理 、 
平台 的 快速 发 展 。 目 前 ,国内 BIM 行业 的 产业 平台 项 目 管理 、 专 家 管理 、 部 门 管理 、 链 接管 理 、 角 色 
主要 聚焦 于 单个 项 目的 施工 阶段 管理 工作 。 通 过 施 (权限 管理 ) 和 系统 日 志 。 
工 管理 平台 并 结合 项 目 BIM 工作 , 数字 化 、 信 息 化 平台 采用 五 层 架 构 ( 图 1)， 从 下 到 上 以 此 是 : 


x 
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管理 建设 项 目 1。 使 项 目的 过 程 、 材 料 、 资 金 、 工 ”基础 环境 层 、 数 据 资源 层 、 平 台 支撑 层 、 业 务 应 用 
期 等 清晰 透明 , 提升 项 目的 管理 质量 和 施工 质量 ， 慨 和 用 户 服务 层 。 各 层 功 能 如 下 : 


但 是 针对 整体 区 域 性 项 目 群 管理 的 建筑 信息 模型 (1) 基础 环境 层 : 该 层 主要 负责 为 整个 平台 
技术 应 用 管理 平台 还 是 空白 。 运行 提供 最 基础 的 网 络 设施 环境 。 

政府 级 BIM 技术 应 用 公共 服务 平台 以 BIM 为 (2) 数据 资源 层 : 该 层 主要 为 平台 提供 数据 
信息 载体 ， 结 合 GIS 技术 、 移 动 互联 技术 、 物 联网 库 服务 。 
技术 等 研发 建设 信息 管理 平台 ， 集 成 建设 项 目 信息 (3) 平台 文 承 层 : 该 层 主要 是 为 平台 功能 i 


数据 库 、 项 目 公共 服务 平台 和 项 目 监督 服务 平台 ， ” 辑 的 实现 提供 基础 功能 支撑 ， 其 中 : 模型 泻 染 引擎 
对 区 域 建设 工程 进行 信息 化 、 三 维 可 视 化 和 智慧 化 。 ”为 用 户 操 作 模 型 提供 实时 泻 染 支撑 ; 文件 转换 服务 


管理 ， 为 城市 应 用 管理 智慧 化 呐 定 了 坚实 的 基础 。 ”为 用 户 提 供 三 维 模型 文件 转化 和 数 模 分 离 服 务 。 文 
2 平台 总 体 框架 件 转换 完成 后 ， 模 型 几何 数据 和 属性 数据 分 开 存储 。 
BIM 技术 应 用 公共 服务 平台 利用 物 联网 、 云 计 (4) 业务 应 用 层 : 该 层 主要 为 用 户 提供 各 种 


算 和 大 数据 处 理 等 技术 , 建设 一 个 综合 性 的 BIM 应 功能， 例如 试点 项 目 、 联 席 会 议 、 专 家 平台 、 效 益 
用 管理 平台 ,实现 GIS 与 BIM 结合 的 项 目 群 管理 、 分 析 、BIM+ 等 等 ; 

实现 基于 建筑 信息 模型 的 重大 风险 源 监控 、 自 动 预 (5) 用 户 服务 层 : 用 户 通过 浏览 器 访问 平台 。 
、 监 测 分 析 等 功能 、 运 用 BIM 技术 , 实现 造价 管 

、 对 项 目 应 用 建筑 信息 模型 技术 后 产生 的 效益 
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图 1 平台 功能 架构 
3 BIM 公共 服务 管理 平台 功能 
3.1 GIS 层 驾 驶 舱 〈 用 于 项 目 群 的 监督 和 管理 ) 
GIS 层 驾 驶 舱 模块 是 将 区 域 GIS 地 图 与 试点 项 
目的 BIM 模型 交互 的 模块 , 对 项 目 进 行 三 维 展示 实 
现 对 项 目 群 的 管理 。 
3.1.1 区 域 项 目 群 
在 GIS 地 图 的 基础 上 上， 建立 BIM 项 目 模型 。 用 
户 可 以 自行 2D 与 3D 的 切换 ， 对 模型 进行 放大 、 
缩小 、 旋 转 、 平 移 等 操作 ， 全 方位 展示 项 目 信 息 ， 
进行 线 上 数据 管理 及 展示 ， 如 图 2 所 示 。 而 且 用 户 
还 可 以 通过 精确 搜索 或 者 模糊 搜索 对 项 目 进行 得 
选 ， 选 择 项 目 后 与 模型 区 进行 联动 定位 到 模型 ， 查 


看 工程 项 目 建设 过 程 的 进度 以 及 发 生 的 质量 、 安 全 、 


文明 施工 等 事件 统计 ， 并 可 以 进入 BIM 层 -事件 功 
能 模块 查看 详细 事件 。 


图 2 Gis 项 目 群 示意 图 

3.1.2 专家 平台 

建立 云端 专家 库 ， 展 示 区 域内 BIM 专家 库 内 的 
专家 信息 ， 并 可 以 在 平台 上 与 专家 进行 在 线 答疑 、 
交流 沟通 。 经 过 长 时 间 的 积累 ， 形 成 BIM 知识 库 ， 
推动 区 域 BIM 技术 应 用 和 发 展 。 
3.1.3 效益 分 析 

平台 采用 科学 合理 的 BIM 综合 评价 体系 ， 通 过 
节约 成 本 、 加 快 进度 、 提 高 质量 、 提 高 安全 性 和 提 
高 效率 5 大 准则 ，16 个 指标 体系 对 BIM 应 用 进行 
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综合 评价 。 对 项 目 应 用 BIM 技术 后 产生 的 效益 ( 包 
括 设计 协同 、 进 度 控 制 和 造价 管理 产生 的 效益 ) 进 
行 分 析 ， 并 生成 相应 的 对 比分 析 图 表 ， 可 对 项 目 节 
省 的 效益 有 直观 的 感受 。 对 项 目 群 或 单个 项 目 使 用 
BIM 所 产生 的 进度 效益 进行 统计 分 析 并 生成 相应 
图 表 。 如 实际 工期 统计 、 计 划 工 期 与 实际 工期 的 对 
比 等 , 如 图 3 所 示 。 对 项 目 群 或 单项 目 使 用 BIM 所 
产生 的 成 本 效益 分 析 ， 如 项 目 实际 投资 、 合 同 金额 
与 实际 投资 金额 统计 等 ， 如 图 4 所 示 。 


过 
是 
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1 
图 4 成 本 效益 分 析 
3.2 BIM 层 ( 单 项目 管理 》 

BIM 层 可 实现 对 单个 项 目 进行 管理 ， 通 过 进度 
管理 、 质 量 管理 、 安 全 管理 、 文 明 施工 要 点 、 远 程 
监控 机 制 、 物 料 管理 等 模块 ， 实 现 工程 信息 逐步 集 
成 的 过 程 ， 从 决策 阶段 、 实 施 阶段 到 使 用 阶段 最 终 
形成 覆盖 完整 工程 项 目的 信息 模型 ， 为 工程 参 建 方 
提供 一 个 可 以 实时 掌控 项 目 动态 、 了 解 项 目 进度 、 
查看 项 目 质量 安全 等 问题 的 平台 。 

3.2.1 进度 管理 

进度 管理 包括 进度 计划 、 进 度 追 踪 、 进 度 统计 、 
进度 纠偏 等 功能 ,将 BIM 模型 中 的 构件 按 分 部 分 项 
工程 分 类 ,与 施工 进度 计划 (可 从 project 导入 ) 相 
关联 , 对 创建 好 的 分 部 分 项 设 定 类 型 , 包含 里 程 碑 、 
一 般 任务 、 关 键 工 序 和 重大 风险 源 四 个 类 型 ， 如 图 
5 所 示 。 对 于 关键 工序 ， 可 以 选择 预先 设 定好 的 关 
键 工序 的 分 部 分 项 。 这 样 可 以 在 进度 计划 做 好 以 后 ， 
针对 于 关键 工序 的 分 部 分 项 发 送 自动 事件 进行 提 
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醒 。 精确 到 构件 级 , 实现 三 维 动态 施工 模拟 。 同时， 
可 通过 平台 将 每 周 任务 发 送 给 参 建 单位 相关 责任 
人 ， 随 时 随地 查看 相关 项 目 成 员 和 计划 的 执行 情况 ， 
施工 单位 人 员 可 在 平台 中 对 任务 逐个 销 项 ， 监 理 单 
位 和 建设 方 可 通过 平台 进行 进度 追踪 和 纠偏 ， 实 现 
项 目 建 设 过 程 中 的 每 一 环 都 可 追溯 的 同时 有 效 保 
证 工程 进度 。 


图 5 进度 管理 
3.2.2 质量 管理 


通过 搭建 建设 领域 各 细 分 行业 质量 控制 点 , 使 其 
与 分 部 分 项 工程 一 一 对 应 。 随 着 施工 推进 ， 通 过 平 
台 推 送 质 量 控制 任务 推送 给 相关 责任 人 ， 实 时 指导 
现场 施工 。 同 时 ， 可 对 施工 现场 发 生 的 质量 事件 i 
行 记录 、 上 传 , 并 将 相关 问题 与 BIM 模型 中 构件 相 
关联 ,便于 及 时 对 现场 问题 进行 处 理 和 整改 以 及 日 
后 对 问题 的 追溯 。 经 过 一 段 时 间 的 运行 后 ， 针 对 出 
现 的 问题 ， 形 成 质量 通病 库 ， 为 以 后 的 工程 建设 提 
供 参考 。 如 图 6 所 示 。 
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3.2.3 安全 管理 

通过 搭建 建设 领域 各 细 分 行业 重大 风险 源 数据 
库 要 点 ， 使 其 与 分 部 分 项 工程 一 一 对 应 ， 随 施工 推 
进 ， 通 过 平台 推送 安全 控制 任务 推送 给 相关 责任 人 ， 
实时 指导 现场 施工 。 同 时 ， 可 对 施工 现场 发 生 的 安 
全 事件 进行 记录 、 上 传 , 并 将 相关 问题 与 BIM 模型 
中 构件 相关 联 ， 便 于 及 时 对 现场 问题 进行 处 理 和 整 
改 以 及 日 后 对 问题 的 追 湖 。 经 过 一 段 时 间 的 运行 ， 
针对 出 现 的 问题 ， 形 成 安全 通病 库 ， 为 以 后 的 工程 
建设 提供 参考 。 如 图 7 所 示 。 


ChinaXiv 合 作 期 刊 


图 7 安全 管理 
3.2.4 文明 施工 
通过 搭建 建设 领域 各 细 分 行业 文明 施工 措施 要 
点 ， 使 其 与 分 部 分 项 工程 一 一 对 应 ， 随 施工 推进 ， 
通过 平台 推送 任务 推送 给 相关 责任 人 ， 实 时 指导 现 
场 施工 。 同 时 ， 可 对 施工 现场 发 生 的 文明 施工 等 事 
件 进行 记录 、 上 传 ， 并 将 相关 问题 与 BIM 模型 中 构 
件 相 关联 ， 便 于 及 时 对 现场 问题 进行 处 理 和 整改 以 
及 日 后 对 问题 的 追溯 。 进 行文 明 施工 相关 文档 的 查 
询 及 编辑 。 经 过 一 段 时 间 的 运行 ， 可 以 形成 文明 施 
工 通病 库 ， 为 以 后 的 工程 建设 提供 参考 。 如 图 8 所 
不 。 


i 
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图 8 文明 施工 管理 
3.2.5 远程 监控 

在 平台 中 整合 主体 结构 、 周 边 环境 、 场 地 布置 、 
围 护 结构 、 道 路 管线 等 BIM 模型 ， 搭 建 监测 模型 ， 
并 将 监测 点 与 其 所 监测 的 实体 构件 相关 联 ， 将 监测 
结果 实时 反映 到 三 维 场景 ， 同 时 形成 各 种 监测 结果 
的 分 析 报 表 , 支持 将 报表 导出 PDF 等 格式 , 方便 日 
后 对 监测 数据 进行 查看 。 并 且 按 安全 隐患 的 级 别 自 
动 推送 给 相应 的 管理 人 员 。 如 图 9 所 示 ， 
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3.2.6 物料 管理 
该 模块 主要 有 以 下 功能 : 
(1) 物料 计划 
在 线 项 目的 物料 信息 ,如 设备 的 规格 型 号 、 资 产 
编码 、 计 划 进 场 时 间 、 供 应 商 等 ， 并 与 BIM 模型 进 
行 绑 定 。 

(2) 物料 济源 

通过 将 所 消耗 的 物料 与 BIM 模型 的 绑 定 ， 可 以 
追溯 到 各 物料 的 详细 使 用 情况 ， 便 于 日 后 对 物料 的 
使 用 进行 溯源 。 

(3) 物料 统计 
结合 工程 的 进度 管理 , 记录 工程 所 消耗 的 人 材 机 
等 信息 。 帮 助 用 户 了 解 工程 中 物料 的 使 用 情况 。 
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图 10 ”物料 管理 
4 结论 

BIM 技术 应 用 公共 服务 平台 前 端 构 架 主 要 包括 
GIS 层 和 BIM 层 。GIS 层 驾 驶 舱 实 现 对 项 目 群 的 管 
理 。 轰 驶 舱 内 可 以 查看 杨浦 区 BIM 试点 项 目 以 及 
杨浦 区 BIM 发 展现 状 和 发 展 史 。 通 过 BIM 层 对 项 
目 进行 精细 管理 ， 包 括 项 目 参与 方 人 员 、 进 度 、 模 
型 、 质 量 、 安 全 、 文 明 施工 等 。 
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目前 杨浦 BIM 技术 应 用 公共 服务 平台 已 经 开发 
完成 ， 处 于 试 运行 状态 。 试 运行 期 间 已 有 6 个 试点 
项 目的 BIM 数据 与 平台 成 功 对 接 , 供 平 台 试 运行 使 
用 。 平 台 正式 运行 之 后 ， 剩 余 20 个 试点 项 目 将 依 
次 与 杨浦 BIM 技术 应 用 公共 服务 平台 进行 数据 对 
接 。 


政府 BIM 技术 应 用 公共 服务 平台 的 建立 , 让 政 
府 建设 建 管 主 管 部 门 及 时 掌握 辖区 内 全 局 建设 项 
目 里 程 碑 信 息 和 建设 情况 ， 有 效 管理 施工 现场 质量 
安全 、 文 明 等 问题 ， 同 时 能 通过 进度 对 比分 析 提 供 
施工 进度 及 优化 指导 。 同 时 ， 项 目 产品 不 受 地 域 、 
平台 、 终 端 及 浏览 器 的 限制 , 可 以 让 用 户 随 时 使 用 ; 
不 需要 安装 对 应 软件 ， 支 持 40 多 种 文件 格式 ， 可 
以 让 用 户 快速 打开 各 种 来 源 的 模型 ， 并 且 具 有 可 靠 
的 可 视 化 解决 方案 ， 让 传递 、 分 享 、 协 同和 沟通 更 
加 便利 和 高 效 。 
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Application of Covernment-level public management 
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Abstract: The government-level Application Public service platform based on BIM 


technology is the first management platform ,used BIM technology that combines many BIM 


project management with GIS and cloud computing technology in BIM industry. Itis a digital and 


information management platform based on "4+X" frame system. Based on the BIM data of the 


pilot project in Yangpu, the expert platform as a supplement, and the Joint Meeting platform as the 


guideline ,the data platform will combine the BIM .It not only promote the development and 


application of BIM technology in Yangpu, but also provide a good point for construction 
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